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portant institution du programme de sécurité de piste

LE DIRECTEUR GENERAL

Vu la constitution ;
Vu la convention relative & l'aviation civile internationale, signée & Chicago

le 7 décembre 1944 ;

Vu le traité instituant la Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique
Centrale (CEMAC) et son additif

Vu le réglement 07/12-066-CM-23 du 22 juillet 2012 portant adoption du code
de l'aviation civile ;

Vu le décret n° 78/288 du 14 avril 1978 portant création et attribution de
l'agence nationale de l'aviation civile :

Vu le décret n°2012-328 du 12 avril 2012 portant réorganisation de l'agence
nationale de l'aviation civile ;

Vu le décret n® 2013-728 du 18 novembre 2013 portant nomination du directeur
général de |'agence nationale de I"aviation civile ;

Vu larrété n°4365/MATCMM-CAB du 31 mars 2015 relatif & la gestion de la
sécurité arienne ;
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Vu Farrété n°531/MTACMM-CAB du 14 janvier 2014 relatif a la fonction
d'inspecteur sécurité aérienne ;

Vu larrété n°11193 du 5 mai 2015 relatif & la conception, a I'exploitation
technique et la certification des aérodromes et hélistations (Partie 1 :
Aérodromes).

DECIDE

Article premier : Objet et champ d'application

La présente décision établit le programme de sécurité des pistes et est
applicable & tout aérodrome ouvert 4 la circulation aérienne publique au Congo.

Article 2 : Objectifs du programme

Les opérations de surface dans un aérodrome font partie intégrante de l'aviation
et générent des dangers. Les risques associés & ces dangers doivent &tre gérés
afin d'éviter les incursions sur piste, les confusions et les sorties de piste de
nature & provoquer des accidents.

Le programme de sécurité des pistes vise a éliminer les risques d'incursions, de
confusions et de sorties de piste et & minimiser ceux qui persistent, ainsi qu'a
réduire les défaillances actives et & atténuer la gravité de leurs conséquences
en se basant sur les principes de gestion de la sécurité.

Ainsi, ce programme traite expressément la question de la prévention des
incursions dans le contexte de la sécurité de |'exploitation aérienne, de la
gestion du trafic aérien, des mouvements de véhicules sur les aires de
manceuvre et de la gestion des aérodromes.

Article 3 : Définitions, Abréviations et Acronymes
Aux fins de la présente décision, on entend par :

» «Equipe de sécurité de piste»: Equipe, qui conseille les cadres
compétents sur les risques d'incursions sur piste, de confusions et de
sorties de piste et qui recommande des stratégies pour les atténuer,



composée des représentants de |'exploitant d'aérodrome, des
fournisseurs de services de la circulation aérienne, des entreprises de
transport aérien ou des exploitants d'aéronefs, des associations de
pilotes et de contréleurs de la circulation aérienne et de toute autre
structure participant directement & des opérations de surface dans un
aérodrome ;

= « Incursion sur piste ou incursion » : Toute situation se produisant sur un
aérodrome, qui correspond a la présence inopportune d'un aéronef, d'un
véhicule, d'un animal ou d'une personne dans |'aire protégée d'une surface
destinée a l'atterrissage et au décollage d'aéronefs ;

* « Confusion de piste » : Situation se produisant lorsqu'un pilote confond
les numérotations ou les orientations de piste, de fagon non intentionnelle,
de la piste en usage lors du décollage, de la course & l'atterrissage, de la
circulation a la surface ou de manceuvres ;

» «Sortie de piste»: Situation se produisant lorsqu'un avion sort
entiérement ou partiellement, de fagon non intentionnelle, de la piste en
usage lors du décollage, de la course & l'atterrissage, de la circulation a la
surface ou de manceuvres ;

= «Point chaud » : Endroit sur |'aire de mouvement d'un aérodrome ol il y a
déja eu des collisions ou des incursions sur piste, ou qui présente un risque
a ce sujet, et ol les pilotes et les conducteurs doivent exercer une plus
grande vigilance.

Abréviations et Acronymes
ANAC : Agence nationale de l'aviation civile

ASECNA : Agence pour la sécurité de la navigation aérienne en Afrique et &
Madagascar

ATC : Contrdle de circulation aérienne

ATS : Service de circulation aérienne

PSP : Programme de sécurité des pistes

AIP : Publication d'information aéronautique
CSP : Comité de sécurité de piste

CAP : Circulation aérienne publique q



RST : Equipe de sécurité de piste
S6S : Systéme de gestion de la sécurité

Article 4 : Comité de sécurité de piste

Il est créé un comité de sécurité des pistes afin de permettre I'échange de
renseignements entre aérodromes en matiére de sécurité des pistes sur le plan
national dans le but de promouvoir la sécurité des pistes et de réduire les
risques d'incursions, de confusions et de sortie de piste.

Le comité de sécurité des pistes est composé des représentants des structures
suivantes :

- les exploitants d'aérodrome ;

- les fournisseurs de services de la circulation aérienne ;
- les exploitants aériens ;

- les entreprises d'assistance en escale ;

- les forces aériennes ;

- la gendarmerie et la police aéroportuaire ;

- les associations de pilotes, de contréleurs de la circulation aérienne et
des électroniciens en sécurité de la circulation aérienne, et

- toute autre structure impliquée dans les opérations de surface.
Il est présidé par le directeur général de l'agence nationale de l'aviation civile.

Article 5 : Les membres du comité se réunissent trois fois par année. Chaque
membre du Comité a pour réle de rechercher les problémes liés a la sécurite des
pistes, les recommandations et les commentaires de son entité et de les
présenter au Comité.

Le comité de sécurité de piste est chargé

- d'accompagner et soutenir les aéroports congolais ouverts a la
circulation aérienne publique dans la création des équipes de sécurité de
pistes .
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- d'étudier spécifiquement les dangers identifiés au niveau national
relatifs a la sécurité des pistes ;

- de promouvoir les bonnes pratiques, partager |'information et améliorer
la sensibilisation de l'industrie a la sécurité des pistes par la formation

- d'agir en tant que point focal de coordination dans le domaine de la
sécurité des pistes pour l'industrie ;

- d'identifier et étudier les technologies disponibles afin de réduire les
risques d'incursion sur piste :

- d'examiner les procédures actuelles d'exploitation d'aérodrome, de
contrdle de la circulation aérienne et des exploitants d'aéronefs et si
nécessaire faire des recommandations sur ces procédures afin de
réduire le risque d'incursion sur piste ;

- d'élaborer des recommandations relatives aux éléments indicatifs de
Iindustrie sur les questions opérationnelles en relation avec |'aérodrome,
I' ATC et les avions afin de réduire le risque d'incursion sur piste ;

- de promouvoir le processus de notification d'incidents d'incursion sur
piste ;

- d'assurer |'analyse approfondie des données pour identifier et examiner
les domaines spécifiques de préoccupation.

Article 6 : Equipe de sécurité de piste

Afin d'améliorer la sécurité de piste, |'exploitant d'aérodrome est tenu, pour
chaque aérodrome, de mettre en place un comité local de sécurité de piste qui
constitue 'équipe de sécurité de piste.

Le réle premier d'une équipe de sécurité de piste est d'établir un plan d'action
pour assurer la sécurité des pistes, de conseiller comme il convient les
gestionnaires sur les risques liés a I'utilisation des aires de manceuvre et de
recommander des stratégies pour les éliminer et atténuer ceux qui persistent.

Ces stratégies peuvent &tre établies en fonction d'événements locaux ou
combinées & des renseignements recueillis ailleurs.

Le plan d'action de |'équipe de sécurité de piste constitue un élément efficace
de gestion de la sécurité en appuyant et en intégrant les processus proactifs et
réactifs aux organismes y participant. \
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a) Constitution de |'équipe :

L'équipe est composée des représentants du gestionnaire de |'aéroport dans les
domaines de |'exploitation de |'aérodrome et de la fourniture de services de la
circulation aérienne, des entreprises de transport aérien ou des exploitants
d'aéronefs, des associations de pilotes et de contrdleurs de la circulation
aérienne et de tout autre groupe qui participe directement aux opérations de
surface. D'autres personnes pourront étre invitées.

L'équipe peut aussi inclure, sur invitation :

- L'autorité compétente de |'aviation civile ;

- Des experts de différents domaines, tels que les météorologues, les
ornithologues, etc.).

b) Réunions de |'équipe :
Le RST se réunit sur une base périodique définie localement en fonction de la
situation et de |'environnement de I'aéroport en question, des réunions
extraordinaires seront tenues sur l'initiative d'un de ses membres. Le

gestionnaire d'aérodrome organise les réunions du RST et établit un programme
long terme pour permette une préparation adéquate par les membres.

Le RST doit élire un responsable qui sera le coordinateur de I'équipe. L'ordre du
jour de la réunion doit au minimum inclure :
- Une actualisation des recommandations précédentes .

- Les nouveaux dangers identifiés et les conséquences qui leur sont
associées :

- L'évaluation des risques des conséquences :

_ Les recommandations proposées des mesures de contrdle et des
mesures d'atténuation pour gérer le risque :

- Le suivi de I'efficacité des mesures prises de contrdle d'atténuation
du risque mises en place.

Le processus administratif de |'équipe, un canevas pour organiser les réunions du
RST et un canevas pour |'établissement de I'ordre du jour du RST sont décrites
respectivement en annexes 1, 2 et 3.

c) Programme de |'équipe : w



Les réunions du RST sont la partie la plus importante du programme, étant
donné que ce sont les forums ol les dangers sont discutés, les
conséquences déterminées, les risques évalués, les priorités définies et
les recommandations développées.

Lors de ces réunions, le RST utilise un processus structuré pour gérer le
niveau de risque de sécurité des opérations en analysant les conséquences
des dangers identifiés et en prenant les mesures appropriées. Ce
processus est décrit en annexe 4.

Le programme du RST couvre un large éventail de problémes de sécurité
de piste relatifs aux types d'événements suivants :

- Contact anormal avec la piste ;

- Impact d'oiseaux :

- Collision au sol ;

- Assistance en escale ;

- Sortie de piste ;

- Incursion sur piste ;

- Perte de contrdle au sol ;

- Collision avec un (des) obstacle (s) :

- Atterrissage court/atterrissage long, Aérodrome.

Article 7 : Points chauds

Les points chauds doivent &tre matérialisés localement sur les cartes
d'aérodrome produites, et leur exactitude doit &tre vérifiée régulierement.
Quand cela est nécessaire, elles doivent &tre révisées, diffusées localement et
&tre reproduites dans la publication d'information aéronautique.

Lorsque les points chauds ont été identifiés, il faut appliquer des stratégies
visant & éliminer les risques et, quand ce n'est pas immédiatement possible,
s'efforcer de les gérer et de les atténuer.

Ces stratégies peuvent inclure :

- des campagnes de sensibilisation ;

- limplantation d'aides visuelles supplémentaires (panneaux de guidage,
marques et balisage lumineux) : \/\
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- la modification des itinéraires de circulation a la surface ;
- la construction de nouvelles voies de circulation ;

- |'élimination des angles morts de la tour de controle.

Article 8 : Plan d'actions de sécurité de piste

L'équipe de sécurité de piste de chaque aérodrome doit dresser un plan
d'actions contenant des mesures visant & atténuer les insuffisances de la
sécurité de piste. Ces mesures doivent &tre propres a |'aérodrome et liées & une
préoccupation, une question ou un probléme concernant la sécurité de piste & cet
aérodrome.

Ce plan d'actions doit définir clairement les responsabilités pour les tdches
associées aux mesures a prendre ainsi que les délais de réalisation.

Chaque mesure est prise par la personne ou |'organisation désignée, chargée de
s'acquitter des diverses taches pertinentes. Plus d'une seule personne ou d'une
organisation peut &tre concernée par la mesure a prendre, mais seule une
personne ou une organisation doit en prendre la direction et &tre responsable de
I'achévement de toutes les taches qui lui sont associées. Les travaux concernant
une tache donnée doivent étre achevés dans un délai raisonnable.

L'annexe 4 présente le processus technique d'établissement des
recommandations et du plan d'actions de |'équipe de sécurité de piste.

Article 9 : Compte rendu d'incident et collecte de données

Le formulaire de notification initiale d'une incursion sur piste ( cf F-DSA-8170-
AGA doit &tre utilisé pour consigner les données qui décrivent |'événement
pour établir sa gravité.

Le formulaire d'identification des causes d'une incursion sur piste (cf F-DSA-
8171-AGA) doit &tre utilisé pour établir pourquoi et comment |'événement s'est
produit et il doit étre remplie dés l'achévement de I'enquéte circonstanciée
concernant ledit événement.

La gravité de I'incident doit Etre évaluée dés que possible aprés sa notification
en tenant diiment compte des renseignements requis aux formulaires ci-dessous. {1



Les conséquences finales de lincursion sur piste peuvent &tre réévaluées a
I'issue de |'enquéte.

Article 10 : Eléments indicatifs

Des éléments indicatifs pour la mise en ceuvre du programme de sécurité de
piste, notamment sur la mise en place d'une Equipe de sécurité de piste, les
points chauds, les plans d'actions de sécurité de piste, la notification et la
collecte des données relatives a la sécurité de piste se trouvent dans le guide «
G6-DSA-8170-AGA relatif au programme de sécurité et prévention des
incursions sur piste ».

Article 11:

Les processus, canevas et formulaires de I'équipe de sécurité de piste sont
contenus aux annexes de la présente décision.

Article 12 : Le directeur de la sécurité aérienne est chargé de l'exécution de la
présente décision, qui sera publiée sur le site web de |'ANAC

(htt://anaccongo.org) et dans I'ATP de 'ASECNA.




ANNEXES {\
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Annexe 1

PROCESSUS ADMINISTRATIF DE L'EQUIPE DE SECURITE DE PISTE

1. Termes de référence:

Pour faciliter la prise de décision, les organismes participant au RST devraient
accepter la mise en place de régles régissant I'action de leurs représentants.
Quand ces régles sont formellement écrites et acceptées, elles sont alors
appelées "termes de référence" (TOR). Ces régles devraient inclure :

a) Les objectifs, le champ d'action et la fréquence prévue pour les
réunions du RST ;

b) Les critéres de sélection des membres :
c) Lesroles et les responsabilités de chaque membre du RST ;

d) Les processus de gestion et de partage des données de sécurité,
des rapports de sécurité et des informations de sécurité entre les
organismes participants ;

e) Le processus et |'accord formel régissant la protection des sources

d'information partagées au sein du RST (protection contre |'utilisation
inappropriée et contre la divulgation) :

f)  Les processus adoptés pour les délibérations, les prises de décision
et la résolution des conflits ; et

g) Les exigences pour la documentation et les comptes rendus.

2. Structure organisationnelle du RST

L'organigramme nécessaire pour le fonctionnement du RST dépendra du nombre
des membres participant et des impératifs locaux. Dans tous les cas, il faut
désigner clairement "qui" est responsable des tdches de direction et
d'administration. Ces taches peuvent étre affectées a un ou plusieurs membres
de I'équipe (par exemple un président et un rapporteur).

> Le président du RST |
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Le président est le coordonnateur et le porte-parole de |'équipe. Les roles et
responsabilités du président peuvent aussi comprendre des aspects
odministratifs et organisationnels divers en fonction de la structure de |'équipe.

a)  Processus de nomination

L'équipe doit nommer une (ou des) personne(s) pour assurer la direction et
les taches administratives. Une base rotative incluant tous les membres
du RST pourrait Etre retenue pour |'élection et le role du président.

b)  Planification des réunions

Le président programme les dates et les lieux des réunions du RST. Il ou
(elle) rassemble les données des membres de |'équipe quelques semaines
avant la réunion et distribue |'ordre du jour & fous les membres une
semaine avant la date de la réunion.

c) Animation des réunions

Le président s'assure que les réunions se déroulent de maniere
collaborative et en conformité avec les processus des termes de
référence. Il ou (elle) s'applique a améliorer le programme en infroduisant
réguliérement des uactivités d'amélioration continue”.

d)  Bibliotheque de sécurité

Le président s'assure que les actions de 1'équipe sont bien documentées
ot conservées dans la bibliothéque du RST.

e) Coordination avec les services externes

Le président assure le contact avec les services externes et s'assure que
toutes les activités du RST sont correctement communiquées aux
organismes/services appropriés.

3. Réle des membres du RST

a) Planification des réunions : f
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Les membres du RST doivent soumettre les items & discuter durant la prochaine
réunion le plus 13t possible, mais pas plus tard que la date demandée par le
président.

Chaque membre appelé a faire une présentation durant la réunion devrait
préparer des éléments de briefing et inviter éventuellement des experts en la

matiére pour permettre aux autres participants de bien comprendre le probléme
sujet de la discussion.

Les membres doivent faire un tour de |'aéroport pour se familiariser avec la
situation actuelle et identifier les dangers potentiels de sécurité. Un tour de
nuit de I'aéroport devrait &tre envisagé pour identifier les dangers
particuliérement liés aux opérations de nuit.

b) Participation a la réunion:

Les membres du RST devraient partager ouvertement les informations et
s'efforcer d'aboutir & des consensus pendant les prises de décision. Ils
s'efforceront d'améliorer constamment le programme en s'engageant dans des
"activités d'amélioration continue".

c) Contribution d la bibliothéque de sécurité :

Les membres du RST devraient fournir & la bibliothéque de sécurité des
données et des analyses de sécurité, des rapports et des informations issues du
Systéme de Gestion de la Sécurité des organismes participants au RST, dont ils
relévent.

d) Coordination avec les organismes participants :

Les membres du RST communiqueront les résultats et les décisions du RST a
leurs organismes respectifs et devront s'assurer que les recommandations sont
adressées aux organismes concernés.

4. Réle du régulateur:

L'autorité de l'aviation civile peut participer & des réunions du RST, afin
d'informer les participants sur les aspects réglementaires, participer au
processus de partage d'information, mieux s'informer sur les dangers et les
risques associés aux opérations locales et assurer le role d'interface avec les
autres services gouvernementaux en parlant au nom du RST le cas échéant. \/)
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5. Processus d'amélioration continue :

Tous les membres de |'équipe rechercheront constamment dans le programme du
RST les parties nécessitant une amélioration et/ou les parties ol les standards
fixés par les TOR n'ont pas &té atteints. Le président programmera en plus les
activités suivantes :

a) Audits internes

Au moins une fois tous les six mois, |'équipe consacrera du temps durant
une réunion ordinaire pour discuter chaque item de la “Liste de
vérifications de |'équipe de Sécurité des pistes en appendice. Les
réponses seront consignées et conservées comme éléments de la
bibliothéque de sécurité pendant au moins deux ans.

b) Audits externes

Au moins une fois par an, la documentation du RST sera vérifiée par
I'autorité de |'aviation civile qui dépéchera son représentant pour assister
& au moins une réunion du RST en tant qu'observateur. Les résultats de
cette opération seront consignés et conservés comme éléments de la
bibliothéque de sécurité pendant au moins deux ans. V‘)
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Annexe 2

CANEVAS POUR ORGANISER UNE REUNION DE L'EQUIPE DE SECURITE
DE PISTE

1. Programmer de la réunion:
Date:
Heure: Lieu:
2. Définir la liste des participants:
Gestionnaire de |'aéroport (obligatoire) :
Représentant ATS (obligatoire) ;
Représen'ran‘r(s)compagnie(s) aérienne(s) (obligatoire) ;

Représentant CSP (obligatoire une fois par an en tant qu'observateur)

v V V V V¥V

Représentant de larmée de I'air (obligatoire pour les aéroports a activité
mixte civile/militaire) :

Représentant de la GTA;
Représentant(s) des fournisseurs de service d'assistance en escale ;

Représentant SLIA : et

v V V V

Expert en ornithologie.

3. Planifier les thémes a discuter:
a) Trois semaines avant la date de réunion:

> Notifier la date, I'heure et le lieu aux parties prenantes ; et

> Solliciter les données de chacun des membres pour les items de
I'ordre du jour.

b) Deux semaines avant la date de réunion:

» Programmer les visites d'aéroport ; et
> Envoyer une proposition de I'ordre du jour aux membres de I'équipe.

¢) Une semaine avant la date de réunion:
> Synthétiser les mises & jour et informations regues des membres ; et y,
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> Distribuer |'ordre du jour final et la documentation nécessaire aux
membres.

Logistiques de la réunion:
a)  Confirmer la disponibilité des membres ;

b)  Prévoir une salle de réunion adaptée & la taille et aux besoins du
RST: et

c)  Coordonner la visite de la plateforme avec le gestionnaire de
I'aéroport, la tour et tous les services concernés, y compris la
disponibilité des véhicules et de |'escorte. vl
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Annexe 3

CANEVAS DE L'ORDRE DU JOUR DE LA REUNION DE L'EQUIPE LOCALE

3.

v Vv Vv Y V¥V

v V V V VY

DE SECURITE DE PISTE

e e e -

Informations sur la réunion

a) Date:
b) Heure:
c) Lieu:

Membres et invités assistant a la réunion:

Gestionnaire de I'aéroport (obligatoire) :

Représentant ATS (obligatoire) :

Représen'rant(s)compagnie(s) aérienne(s) (obligatoire) ;

Représentant CSP (obligatoire une fois par an en tant qu‘observateur) :

Représentant de larmée de l'air (obligatoire pour les aéroports a activité
mixte civile/militaire) ;

Représentant de la GTA

Représentant(s) des fournisseurs de service d'assistance en escale
Représentant SLIA

Expert en ornithologie ; ef

Autres invités du RST

Anciennes taches

Passage en revue de la liste d'actions précédentes et mise & jour du registre

d'action de maniére appropriée.

4.

Nouvelles tdches :

Présentation par les membres de leurs nouveaux projets, des dangers et des
événements identifiés par leurs SGS. Aprés, |'équipe définit les dangers,
procéde & une évaluation du risque de sécurité et propose des recommandations

pour gérer le risque de sécurité.

"l
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5.  Registre d'actions

Documentation des résultats et de la liste d'actions.

6. Prochaine réunion

L'équipe se met d'accord sur la date, |'heure et le lieu de la prochaine réunion.
7.  Visite de |'aéroport

L'équipe procéde a une visite de |'aéroport pour identifier les anciens et les
nouveaux dangers, et pour vérifier les mesures correctionnelles qui ont été
réalisées suite aux anciennes recommandations. Le meilleur moment pour
effectuer la visite, si les conditions le permettent, se situe entre le point 3 et le

point 4 de |'ordre du jour. \/\
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Annexe 4

PROCESSUS TECHNIQUE POUR L'ETABLISSEMENT DES

RECOMMANDATIONS ET DU PLAN D'ACTION DE L'EQUIPE DE
SECURITE DE PISTE

La démarche générale du RST pour |'identification des dangers, la détermination
des conséquences et |'évaluation des risques doit étre conforme aux directives
du guide 6-DSA-8110-AGA et au manuel de gestion de la sécurité de I'OACI
Doc. 9859).

Apres avoir évalué les risques de sécurité de piste de son aéroport, le RST doit
émettre des recommandations spécifiques pour réduire ces risques et doit
développer un plan d'action pour s'assurer que ses recommandations sont bien
adoptées. Pour ce faire, les concepts suivant doivent tre observés:

1. Hiérarchisation:
Les solutions proposées par |'équipe de sécurité de piste doivent E&tre

hiérarchisées en fonction de |'évaluation de la tolérabilité du risque.

Si par exemple le RST détermine que "I'opération peut continuer" avec le niveau
de risque évalué, les recommandations doivent refléter une stratégie ol des
améliorations seront mises en place dés que les moyens nécessaires seront
disponibles.

Si inversement, |'équipe détermine que « |'opération peut continuer avec
atténuation », les recommandations doivent refléter une stratégie nécessitant
des actions immédiates pour faire face aux conséquences du danger. Par
conséquent, des échéanciers appropriés au niveau de risque engagé seront
établis pour la réalisation des actions.

2. Stratégies de contrdle.

Le risque lié a la sécurité est contrdlé en se focalisant sur:

> la probabilité d'occurrence des conséquences ;
> le niveau de sévérité des conséquences ; ou

> les deux simultanément. \/\
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Les approches principales pour contrdler le risque de sécurité incluent :

» |'évitement de |'exposition : |'opération ou l'activité est annulée parce
que le risque de sécurité excéde les avantages de poursuivre les activités
ou les opérations :

> la réduction: la fréquence des opérations ou des activités est réduite, ou
des mesures sont prises pour réduire |'ampleur des conséquences des
risques ; et

> la ségrégation de |'exposition : des mesures sont prises pour isoler
I'opération des conséquences des dangers ou pour instaurer une
redondance, afin de se protéger des dangers.

3. Evaluation de solutions alternatives:

Pendant le processus, le RST devrait explorer plusieurs stratégies pour
contrdler les risques de sécurité. Ces stratégies devraient tre évaluées les
unes par rapport aux autres pour déterminer la solution la plus efficace et la
plus décisive en utilisant des mesures objectives et des mesures subjectives.

Ces mesures peuvent inclure des critéres tels que réaliser une analyse colit-
bénéfice, déterminer |'applicabilité de la proposition, évaluer I'acceptabilité
pour |'organisme concerné et d'autres critéres. Cependant, dans tous les cas, le
RST doit conduire une évaluation du risque lié & ses propres solutions et
déterminer tous dangers potentiels engendrés par ses propres stratégies.

En plus, le fait qu'une solution est facile & mettre en place, rentable et acceptée
de toutes les parties prenantes ne signifie pas qu'elle va réduire le risque de
sécurité. L'efficacité d'une stratégie dans la réduction du risque est mesurée
par le risque résiduel (ou restant), une fois la stratégie activée. Une évaluation
du risque doit déterminer si le risque résiduel est acceptable ou si plus de
solutions et d'atténuations sont requises.

4. Notification & |'organisme concerné

Si I'équipe de sécurité de piste détermine qu'une stratégie d'atténuation est
requise ou qu'une partie des opérations doit &tre modifiée ou suspendue, elle
doit faire une recommandation formelle a I'organisme responsable de cette
partie de 'opération et inclure la logique adoptée et I'évaluation du risque

résiduel. \/\
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Une synthése de tout le processus doit étre documentée dans un registre des
risques, ou un systéme similaire. Cette synthése doit inclure un rapport
résumant les dangers identifiés, les moyens de contrdle et les défenses actuels,
les analyses de risque et les conséquences, les moyens de contréle et les
atténuations additionnels, le plan d'actions pour I'implémentation (responsable

et échéancier), et le risque. \/\
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